
 

dŚĞ� ĂŶŶƵĂů��ƵďƵƋƵĞ� ĂƌĞĂ� �ZKW�tĂůŬ�ǁŝůů� ďĞ�ŚĞůĚ� ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕� KĐƚ͘� ϳ� ƐƚĂƌƟŶŐ� Ăƚ� ϭϮ͗ϯϬƉŵ� ĨƌŽŵ� ,ŽůǇ� dƌŝŶŝƚǇ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŚƵƌĐŚ͘ � dŚĞ�ŵŽŶĞǇ� ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ǁĂůŬ� ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŚƵŶŐƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵďƵƋƵĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ >ĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ϭϳ� &W�� ǁĂůŬĞƌƐ�
ƌĂŝƐĞĚ� ŽǀĞƌ� ΨϭϰϬϬ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ�
>ĞƐůĞǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶ� ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�
&W��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�^ĞĞ�ŚĞƌ�
ĨŽƌ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ͊ 

&523:$/.����� 

ZĂůůǇ��ĂǇ 
�ƚ�&W�͊ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ƌĞƐƵŵĞ� 

Λ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ŽŶ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘ 

 �ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘ 
 

^ĐŚĞĚƵůĞ͗ 
 ϵ͗ϬϬ�–�/ŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�KƉĞŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� 
 ϵ͗ϭϬ�–�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ 
 ϭϬ͗ϭϱ�–�tŽƌƐŚŝƉ—ZĞǀ͘�^ůĞŵŵŽŶƐ͕�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ 
      WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝďůĞƐ�ƚŽ�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞƌƐ 
      �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ  
 ϭϭ͗ϯϬ�–�ZĂůůǇ��ĂǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ—�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͊ 

͞dŚǇ�tŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ůĂŵƉ�ƵŶƚŽ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƵŶƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƚŚ͘͟ 
;WƐ͘�ϭϭϵ͗ϭϬϱͿ 

 

dŚĞ�&W��ĐŚŽŝƌ�ŝƐ�ďĂĐŬ͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ŵƵƐŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�

ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ũŽǇĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ͊� 
 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͕�ƚŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�

^ĞƉƚ͘�ϱ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
 

KƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ �:ŝůů�<ůŝŶĞďƌŝĞů͕�
ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�
ƐŽŶŐƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�

ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ϱϴϮ-ϰϰϵϰ͘ 
 

D�<����:Kz&h>�EK/^��dK�
d,��>KZ�͊� 



DŝƐƐŝŽŶ 

�ĞƚŚ͛Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ 
 

KŶ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐƚŽǁŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ů��ĂƚĞǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ů��ĂƚĞǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐŽͲ
ůĂƚĞĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĞƟƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŶĂŵĞ�ŝƚƐĞůĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�-�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞƉ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĞŵͲ
ĂŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��EĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ǁĂƐŚĞĚ�
ŽƵƚ͘���Ŷ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘���/Ŷ��ƚŚĞ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐƚ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌŽƵŐŚ͕�ůŽŶŐ͕�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ƌŽĂĚ͘���dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ůŝŬĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ƌĞũŽŝŶĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘��WĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ� ǁĂƐ� ƐŝŵƉůǇ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘� � tĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŵĂŶŽ� Ă�ŵĂŶŽ� ;ŚĂŶĚ� ŝŶ� ŚĂŶĚͿ� ƚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� Ă� ǁĂůů� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌŬ͕�
ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĞŶƚĞƌ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ;ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ůĂƐƚ� ǀŝƐŝƚ͘Ϳ� /ƚ� ŝƐ�
ŚŽƉĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǀŝůůĂŐĞ� ĐĞŶƚĞƌ͕� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǁŽŵĞŶ� Ă� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ƐĞůů� ĨŽŽĚ�
ŝƚĞŵƐ͕�ĂƩƌĂĐƚ� ;ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶͿ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌͲ
ŶĂŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ�
ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĨŽŽĚ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�� 
 

^ŚĂƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚŽƐƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƵƐ� ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ;ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ� ĐůĞƌŐǇͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĂƌĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂďŝĞƐ͘��
dǁŽ� ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�s�^�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĮĞƐƚĂ�ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘��dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂƌƚĞŶĞĚ�ďŽƚŚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƵŶŝƚǇ͗�ƚǁŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƵŶĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŚĞĂƌƚ�;ŝ͘Ğ͘�DŽƌƌŝƐƚŽǁŶ�ĂŶĚ�h�Ϳ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&W��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘ 

DĂŶŽƌ��ĂƌĞͬ�ĞƚŚĂŶǇ�,ŽŵĞ�ďǇ�<ĂƚƌŝŶĂ 
 

dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ��ĞƚŚĂŶǇ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�DĂŶͲ
Žƌ��ĂƌĞ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ ��ŽƚŚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��ĞƚŚĂŶǇ�,ŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨƌŽŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�
ƚŽ� ƐŬŝůůĞĚ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ƌŽŽŵƐ͘ � KŶĞ� ĨƵŶ� ĨĂĐƚ� ĂďŽƵƚ� �ĞƚŚĂŶǇ� ,ŽŵĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�
&ŝƌƐƚ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ŚĞůƉĞĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ŚŽŵĞ� ŝŶ�
ϭϵϮϯ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘ � KŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌƚŚ� ^ƵŶĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕� :ŝůů͕� ŽƵƌ� ƉŝĂŶŝƐƚ͕� ũŽŝŶƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞĂĐŚĞƌ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉƌĞĂĐŚͲ

ŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĐŚĂŝƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ďǇ� ĐŚĂƫŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ^ŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� Ăƚ�
DĂŶŽƌ� �ĂƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘ � dŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� Ăƚ�
DĂŶŽƌ��ĂƌĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ͘ �&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĞƌĞ͘ �KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƐƚǇůĞ�ƐĞƌŵŽŶ͕�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ dŚĞƐĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚƌƵůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ƚĞŶĚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŝůĞŶƚ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ͘� �Ɛ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� Ăƚ� &W�͕� ƉůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ � 



DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�ƚŽ�'ƌĞĞŶ��ĂǇ—�ƌǇĂŶ͛Ɛ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 

^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�:ƵŶĞ�ϮϰƚŚ͕�ϭϬ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵďƵƋƵĞ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ƚĞĂŵ�
ǁĂƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƚǁŝŶŐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĚƌŽǀĞ�ƚŽ�'ƌĞĞŶ��ĂǇ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ũŽďƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƐŽŵĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚƌŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�ŽŶ�ĂŶǇŽŶĞ͘��ZŽůůŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�ϯϰϬ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŐŐĂŐĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŬŝĐŬ-ŽĨĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ĞŵͲ
ďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘� 
 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŐĂŶ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ďŽŶĚĞĚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞǀŽƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŝŶƚĞŶƐĞ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�hůƚŝŵĂƚĞ�&ƌŝƐďĞĞ�;ĂŶĚ�
ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƵƐŚ-ƵƉƐͿ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�Žƌ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĞǆƉĞĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ϭϭƉŵ͕��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌŝŶŐ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ� ŝŶ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘� 
 

/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ϱϰ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐŽĂů͕�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�'ŽĚƐ�ůŽǀĞ͕�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ĂǇ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘� �EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů͕�ďƵƚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�
&ƌŽŵ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�  

DŝƐƐŝŽŶ 



�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ� 
�ƵďƵƋƵĞ͛Ɛ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ�ŝŶƚĞƌ-ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕�ĐŽŽƉĞƌͲ
ĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽƉŝĐĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘� 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
�ƵďƵƋƵĞ͘�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 

�/�>��^dh�z�–�dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ 
 

DĂƌƐŚĂ�tŝůĨŽŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�>ƵŬĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�;ǁŝƚŚ�Ă�͞ŚŽůŝĚĂǇ͟�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͊Ϳ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�Ϯ͗ϬϬ�–�ϯ͗ϭϱ�Ɖŵ�Ăƚ��ĞƚŚĂŶǇ�,ŽŵĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ĞƉƚ͘�ϱ�–�
EŽǀ͘�ϭϰ�Žƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐΎ͕�ϲ͗ϭϱ�–�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͖�Ăƚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�WƌĞƐ͕͘�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ĞƉƚ�ϭϭ͘ 

 ΎdŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ-ϲ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌƐŚĂ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͗��DǁŝůĨŽŶŐϲϮŚƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ϱϲϯ-ϱϴϯ-ϲϱϳϭ͘ 

�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů 
 

͞EŽƚ��ƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͟ 
 

/Ŷ�ZŽŵĂŶƐ�ϭ͗ϭϲ͕� ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘� /Ŷ�ĂĚƵůƚ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͕��ƌĂĚ�>ŽŶŐĮĞůĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�WĂƵů͛Ɛ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǁŚŝĐŚ�WĂƵů�ĐĂůůƐ͕�͞ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘͟�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƩĞƌ͘� 

�ĂĐŬ-ƚŽ-^ĐŚŽŽů��ĂƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĂŝƌƐ͛ 
 
�ƵƌŝŶŐ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� ŽŶĞ� ^ƵŶĚĂǇ͕� ZĞǀ͘� �ƌ͘� >ǇůĞ�
sĂŶĚĞƌ��ƌŽĞŬ�ũŽŬŝŶŐůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
�ĂĐŬ-ƚŽ-^ĐŚŽŽů��ĂƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĂŝƌƐ͕͛�͞tŚĂƚ� ŝƐ�Ă�ďĂƐŚ�ĂŶǇǁĂǇ͍͟�
KƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͍���� ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͊� �,ĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞĐŝƉĞ͗� �dĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƟƌ� ŝŶ�&ƌŝƐďĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ-ƵƉƐ͖� ��ĚĚ�Ă�
ĐƵƉ� ŽĨ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǀŝĚĞŽ� ŐĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ŐĞŶƚůǇ� ĨŽůĚ� ŝŶ� Ă�
ƐŵŝĚŐĞ� ŽĨ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͖� � &ůĂŵďĠ�ǁŝƚŚ� Ă� ďůŽǁƚŽƌĐŚ� ĂŶĚ�
ŐĂƌŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŚĂŵ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ͕�ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘��
�ŶũŽǇ͊ 
 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ^ĂƌĂ� ĂŶĚ� �ƌǇĂŶ� �ůĂŝƌ� ĨŽƌ� ŚŽƐƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ�
ƐĞŶĚ-Žī�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ͘�� 
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ĞĂ
ĐŽ
ŶƐ

 
ϭϬ

͗Ϭ
ϬĂ

ŵ
�t

Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
� 

ϵ�
���
���
���
���
���
���
ZĂ

ůůǇ
��
ĂǇ
͊ 

ϵ͗
ϬϬ

Ăŵ
�^
ƵŶ

ĚĂ
Ǉ�
^Đ
ŚŽ

Žů
�ĨŽ

ƌ��
ůů�
�Ő

ĞƐ
 

ϭϬ
͗ϭ
ϱĂ

ŵ
�t

Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
͗ 

���
ZĞ

ǀ͘
�d
ŝŵ

�^
ůĞ
ŵ
ŵ
ŽŶ

Ɛ͕
�Ɖ
ƌĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

 
���
�Ž

ŵ
ŵ
ŝƐ
Ɛŝ
ŽŶ

ŝŶ
Ő�
ŽĨ
�d
ĞĂ
ĐŚ
Ğƌ
Ɛ 

���
�ŝ
ďů
ĞƐ
�ƚŽ

�d
Śŝ
ƌĚ
�'
ƌĂ
ĚĞ

ƌƐ
 

ϭϭ
͗ϯ
ϬĂ

ŵ
�Z
Ăů
ůǇ
��
ĂǇ
�>
ƵŶ

ĐŚ
ĞŽ

Ŷ 

ϭϬ
 

ϭϭ
 

ϭϮ
 

ϭϯ
 

ϭϰ
 

ϭϱ
 

ϭϲ
 

ϵ͗
ϬϬ

Ăŵ
�^
ƵŶ

ĚĂ
Ǉ�
^Đ
ŚŽ

Žů
�ĨŽ

ƌ��
ůů�
�Ő

ĞƐ
 

ϭϬ
͗ϭ
ϱĂ

ŵ
�t

Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
͗ 

���
ZĞ

ǀ͘
��
ƌĂ
Ěů
ĞǇ
�>
ŽŶ

ŐĮ
Ğů
Ě͕
�Ɖ
ƌĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

 
ϭϭ

͗ϯ
Ϭ�
Ăŵ

�W
E
��
ŵ
ĞĞ

ƟŶ
Ő�

 

ϭϳ
 

ϭϴ
 

   ϲ͗
ϯϬ

Ɖŵ
�^
ĞƐ
Ɛŝ
ŽŶ

 

ϭϵ
 

   ϲ͗
ϯϬ

Ɖŵ
��
ŚŽ

ŝƌ 

ϮϬ
 

Ϯϭ
 

ϮϮ
 

Ϯϯ
���
���
��Ύ
E
Ğǁ

Ɛů
ĞƩ

Ğƌ
��
ĞĂ
Ěů
ŝŶ
ĞΎ

 
ϵ͗
ϬϬ

Ăŵ
�^
ƵŶ

ĚĂ
Ǉ�
^Đ
ŚŽ

Žů
�ĨŽ

ƌ��
ůů�
�Ő

ĞƐ
 

ϭϬ
͗ϭ
ϱĂ

ŵ
�t

Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
͗ 

���
ZŽ

ŐĞ
ƌ��

ďĞ
ƌƚ
ǌ͕
�Ɖ
ƌĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

 
ϭϮ

͗Ϭ
Ϭ-
ϯ͗
ϬϬ

Ɖŵ
��
ŚƵ

ƌĐ
Ś�
Wŝ
ĐŶ
ŝĐ
�Λ

�� 
���
D
Ƶƌ
ƉŚ

Ǉ�
WĂ

ƌŬ
�ŝŶ
��
ĞŶ

ŶĞ
Ʃ
�W
Ăǀ
ŝůŝ
ŽŶ

 

Ϯϰ
 

Ϯϱ
 

Ϯϲ
 

Ϯϳ
 

Ϯϴ
 

Ϯϵ
 

ϯϬ
 

ϵ͗
ϬϬ

Ăŵ
�^
ƵŶ

ĚĂ
Ǉ�
^Đ
ŚŽ

Žů
�ĨŽ

ƌ��
ůů�
�Ő

ĞƐ
 

ϭϬ
͗ϭ
ϱĂ

ŵ
�t

Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
͗ 

���
ZĞ

ǀ͘
�>
Ǉů
Ğ�
sĂ

ŶĚ
Ğƌ
��
ƌŽ
ĞŬ
͕�Ɖ

ƌĞ
ĂĐ
Śŝ
ŶŐ

 
ϭ͗
ϯϬ

Ɖŵ
��
Ğƚ
ŚĂ

ŶǇ
�,
Žŵ

Ğ�
ǁ
Žƌ
ƐŚ
ŝƉ
͗ 

���
>Ǉ
ůĞ
�s
ĂŶ

ĚĞ
ƌ��

ƌŽ
ĞŬ
�Θ
�:ŝ
ůů�
<ů
ŝŶ
Ğď

ƌŝĞ
ů 

ϭ�
���
���
��K

�d
K
��

Z 
Ϯ  ϭϭ

͗ϯ
ϬĂ

ŵ
�z
ŽƵ

ŶŐ
�Ă
ƚ�,

ĞĂ
ƌƚ
�

Λ
�s
ŝůů
ĂŐ
Ğ�
/Ŷ
Ŷ 

ϯ    ϲ͗
ϯϬ

Ɖŵ
��
ŚŽ

ŝƌ 

ϰ 
ϱ 

ϲ ϴ͗
ϬϬ

Ăŵ
�D

ĞŶ
͛Ɛ
��
ƌĞ
ĂŬ
ĨĂ
Ɛƚ

 
���
Λ
�^
ƵŶ

ƐŚ
ŝŶ
Ğ 

^Ğ
Ɖƚ
Ğŵ

ďĞ
ƌ�Ϯ

Ϭϭ
ϴ 

�
ĞĂ
ĐŽ
ŶƐ
�Ž
Ĩ�ƚ
ŚĞ

�D
ŽŶ

ƚŚ
͗�:
Ăŵ

ŝĞ
��
ŝůů
ŵ
ĂŶ

�Θ
�D

Ăƌ
Ŭ�
^ƚ
ĂŶ

ƚ 



zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ�EĞĞĚƐ�zŽƵ͊ 
 

�ůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�&W��ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ� 

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗ 
 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�–��ŚƌŝƐ��ĂŶŝĞůƐ�Θ��ůĞǆ�:ĂĐŬ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�–�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ�–�dĞƌƌŝ�'ƌŽŶĂƵ 

&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�WĞƌƐŽŶŶĞů�–�:ŽŚŶ��ŝůůŵĂŶ�Θ��Žď�DŽŶƚŚĞǇ 
DĞŵŽƌŝĂů�–�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ�Θ�ZĂĐŚĞů�sĂŶĚĞƌ��ƌŽĞŬ 

DŝƐƐŝŽŶ�Θ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�–��ŶŶĂůĞĞ�tĂƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�–�ZĂĐŚĞů�sĂŶĚĞƌ��ƌŽĞŬ 

�>��dZKE/��'/s/E'�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�
&W�͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕� �Žď� DŽŶͲ
ƚŚĞǇ͘ 

2)),&(�+2856 

6HFUHWDU\�+RXUV��� 
 
 DŽŶĚĂǇ   ϵ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬƉŵ 
 tĞĚŶĞƐĚĂǇ  ϵ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬƉŵ 
 dŚƵƌƐĚĂǇ   ϵ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬƉŵ 

���ŝƌƚŚĚĂǇƐ�Θ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗���������������������������������������� 
��������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ   

Ϯ ^ĂŵƐŽŶ�<ůŝŶĞďƌŝĞů 

ϳ �ůŝƐĞ�,ĞŶƌǇ 

ϴ :ŽŚŶ��ďǇ 

ϵ �ĂǀŝĚ�Θ��ŚƌŝƐƟŶĞ�DĐ�ůĂŝŶ 

ϭϰ �ĞƚŚ�DĐ�Ăǁ 

ϭϲ EĂŽŵŝ��ƌĞŚŵ 
/ǀǇ�&ŽƵŶƚĂŝŶ 

ϭϳ �ƌŝĂŶĂ�,ĞƌďƐƚ 

ϭϵ �ůĞǆ�:ĂĐŬ 

ϮϬ :ŽŚŶ�Θ�dĂŵŵǇ�
tĞŚƌƐƉĂŶŶ 

Ϯϯ �ŶŶĂůĞĞ�tĂƌĚ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞĐŚůĞƌ 

Ϯϰ �ĂǀĞ�Θ�dĞƌƌŝ�'ƌŽŶĂƵ 

Ϯϴ �ŝůů�^ƉŽĞƌů 

^�Wd�D��Z 
 

 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ��Ϯ  ZĞǀ͘��ĞƚŚ�DĐ�Ăǁ 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� �ϵ  ZĞǀ͘�dŝŵ�^ůĞŵŵŽŶƐ� 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ϭϲ ZĞǀ͘��ƌĂĚůĞǇ�>ŽŶŐĮĞůĚ� 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ �Ϯϯ ZŽŐĞƌ��ďĞƌƚǌ 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� �ϯϬ ZĞǀ͘�>ǇůĞ�sĂŶĚĞƌ��ƌŽĞŬ 

WZ���,/E'�^�,��h>� 

dŽ�<ĞĞƉ�ŝŶ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ͙ 
 

�Ɛ� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� Žƌ� ďĞŐŝŶ� ĐŽůůĞŐĞ�
ĂŶĞǁ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ � 
 
tĞ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͗� 

�ŽŽƉĞƌ��ŽĞůŬ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƋƵĞ 

EĂŽŵŝ��ƌĞŚŵ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ 

DŝĐĂŚ��ŝůůŵĂŶ ^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ� 
���ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ 

dĂƚƵŵ�,ĂůůƐƚŽŽƐ �ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ŽďďǇ�DĐ�Ăǁ �ĂůǀŝŶ��ŽůůĞŐĞ 

dŝŵ�DĐ�Ăǁ dƌŝŶŝƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ƌĂŶĚŽŶ�WƌŝŶĞ tĂƌƚďƵƌŐ��ŽůůĞŐĞ 



'RQ¶W�)RUJHW 
)RRG�IRU�WKH�)LUVW 

����� 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďǇ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵďƵͲ
ƋƵĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ďƌŝŐŚƚĞƌ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

/Ŷ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�&W� 

�ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 
�����ϭƐƚ ϵϲ ϵϯ 

�����ϮŶĚ ϲϰ ϰϮ 

�����ϯƌĚ ϲϰ ϱϱ 

�����ϰƚŚ ϲϮ ϲϴ 

�����ϱƚŚ ŶͬĂ ŶͬĂ 

FPC WORSHIP ATTENDANCE 

&W��ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ƉŝĐŶŝĐ�ŽŶ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ�ĨƌŽŵ�ŶŽŽŶ-ϯƉŵ�Ăƚ�DƵƌƉŚǇ�WĂƌŬ͘ 

 

<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďƵůůĞƟŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�
ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶ-ƵƉƐ͘� 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

�ĚƵůƚ�EŝŐŚƚ�Λ�ƚŚĞ�WŽŝŶƚ��ĂĨĠ 
 

��ĨĞĂƐƚ�ŽĨ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ� ĨŽŽĚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�^ĂƚͲ
ƵƌĚĂǇ� :ƵůǇ�ϮϭƐƚ͘� &ŝƌƐƚ�WƌĞƐ͛Ɛ��ĚƵůƚ�EŝŐŚƚ�KƵƚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�WŽŝŶƚ��ĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϭϵ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚͲ
ĞƌŝŶŐ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͊�� 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�EĞǁƐ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ� WĂƐƚŽƌ� EŽŵŝŶĂƟŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͗� � �ĂƌůŝĞ� �ŽĞůŬ͕� ,ĂƌŽůĚ�
�ĂŶŝĞůƐ͕�:ĂŵŝĞ��ŝůůŵĂŶ͕�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ͕�^ĐŽƩ�DĐ�Ăǁ͕�>ĞƐůĞǇ�
^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ�tĂƌĚ͘��dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�&W��ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ƟŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕� ǁŝůů� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ZĞǀ͘� dŝŵ� ZƵƉĞƌƚ͕�

ƚŚĞ� :ŽŚŶ� <ŶŽǆ� WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽŶ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ůŝĂŝͲ
ƐŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕� ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϲ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ƚŚĞ�
ƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 

�s�Z�tKE��Z�t,K�͘�͘�͘�͍ 
 

 ͘�͘�͘�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĞǀĞƌǇ�
ŵŽŶƚŚ͍� �Ğď�ĂŶĚ�DĂƌŬ�^ƚĂŶƚ 

 

 ͘�͘�͘�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͍� �ůĞǆ�:ĂĐŬ 
 

 ͘�͘�͘��ĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͍ 
    dĞƌƌŝ�'ƌŽŶĂƵ 
 
EKt�zKh�<EKt͊ 



 

7KH�'XEXTXH�)RRG�3DQWU\�QHHGV�\RXU�KHOS�� �$OO�
QRQ-SHULVKDEOHV�DUH�ZHOFRPH�HVSHFLDOO\�PDFDURQL�
	� FKHHVH�� WXQD� DQG� RWKHU� FDQQHG� PHDW�� VRXS��
SHDQXW� EXWWHU�	� MHOO\�� FHUHDO�� ULFH�� SDVWD�� ER[HG�
SRWDWRHV�����EDE\� IRRG��GLDSHUV� �VL]H��-����DQG�
EDE\�ZLSHV�� 
 
3OHDVH�SODFH�\RXU�GRQDWLRQV�WR�)RRG�IRU�WKH�)LUVW�
LQ�WKH�EDVNHW�LQ�WKH�1DUWKH[��'HE�DQG�0DUN�VWDQW�
ZLOO�GHOLYHU�WKHP��<RXU�JHQHURXV�GRQDWLRQV�DVVLVW�
WKRVH� LQ� QHHG� LQ� RXU� QHLJKERUKRRG� DQG� KHOS� WR�
PDNH�WKHLU�OLYHV�D�OLWWOH�EULJKWHU��� 
 
 

7KDQN�<RX� 
0LVVLRQ�&RPPLWWHH 

)RRG�IRU�WKH�)LUVW 
6HSWHPEHU 

&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϲϴϰ�/ŽǁĂ�^ƚ͘ 
�ƵďƵƋƵĞ͕�/��ϱϮϬϬϭ 

͞^ƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͟ 

:KLOH�VHUYLQJ�DW� WKH�'RPHVWLF�9LROHQFH�&HQWHU�ZH�
OHDUQHG�KRZ�ZH�FDQ�KHOS�E\�SURYLGLQJ�VXSSOLHV�WKDW�
DUH� DOZD\V� QHHGHG�� WRLOHW� SDSHU�� SDSHU� WRZHOV��
ER[HV�RI�WLVVXHV��WRLOHW�ERZO�FOHDQHU��FOHDQLQJ�SURG�
XFWV�OLNH�:LQGH[��ODXQGU\�GHWHUJHQW��GLDSHUV�� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽŝůĞƚ� 
ƉĂƉĞƌ͕ �ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƟƐƐƵĞƐ͘ 

 

 
 

 

3OHDVH�EULQJ�\RXU�³6XSSOLHV�IRU�WKH�6HFRQG´�WR�WKH�
FKXUFK�DQG�SODFH�WKHP�LQ�WKH�EDVNHW�LQ�WKH�QDUWKH[�
WKH� VHFRQG� 6XQGD\� RI� HDFK� PRQWK�� 7HUUL� *URQDX�
GHOLYHUV�WKHP�WR�WKH�FROOHFWLRQ�VLWH�� 


