
 

,W·V�WKDW�WLPH�DJDLQ�� 
7LPH�IRU� 

)3&·V�&KULVWPDV�3OD\ 
 

2Q�1RYHPEHU���WK�DW������SP�DW�)3&�� 
ZH�ZLOO�EHJLQ�SUDFWLFLQJ�RXU� 

&KULVWPDV�SOD\� 
WR�EH�SUHVHQWHG�LQ�ZRUVKLS� 

RQ�'HFHPEHU������ 
 

,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�SDUWLFLSDWLQJ��
SOHDVH�OHW�/LQGD�NQRZ� 

WůĞĂƐĞ�:ŽŝŶ�hƐ͊ 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞͿ 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ� 
>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ 

 

^ƵŶĚĂǇ͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ� 
Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ 

WůĞĚŐĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�EŽǀ͘ �ϰ 
 
WůĞĚŐĞ� ^ƵŶĚĂǇ� ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Ă� ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘� 
 
WůĞĂƐĞ� ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ĐŽŵŵŝƚ� ƚŽ� ŐŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ƉůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�EŽǀ͘�ϰ͘ 



DŝƐƐŝŽŶͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 

tŚĂƚ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă��ZKW�
tĂůŬ͊� 
 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϲ�ǁĂůŬĞƌƐ�;�ĂƌǀĞů�
�ůŽĞƐĐŚ͕�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ��ĞƚŚ�&ŽǆĞŶ͕�
:ĞĂŶ͕��ƵĚƌĞǇ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů��,ŽůĚĞŶͲ
Ğƌ͕�dŽŵ�:ĂĐŬ͕��ƌĂĚůĞǇ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�
>ŽŶŐĮĞůĚ͕��ĞƚŚ�DĐ�Ăǁ͕�^Ăŵ�ĂŶĚ�

>ƵƉĞ�DŽƌĂůĞƐ͕�dĞƌƌŝ�'ƌŽŶĂƵ͕��ůůĂ�'ƵŶŶ͕�ĂŶĚ�>ĞƐůĞǇ�ĂŶĚ�
:ƵĚǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶͿ�ĂŶĚ�Ϯ�ĚŽŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&W��ƚĞĂŵ͊� 
 

tĞ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�͘�͘�͘��
ĚƌƵŵ�ƌŽůů͕�ƉůĞĂƐĞ�͘�͘�͘�Ψϭ͕ϬϵϬ͊͊͊�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊��tĞ�
ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�>ĞƐůĞǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�&W��
ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ă�ǁĂůŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ��ZKW�tĂůŬ͊� 

:H�:DON�%HFDXVH�7KH\�:DON 

�ĂĨĠ�DŝŶŝƐƚƌǇ�/Ɛ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀ͘ �Ϯϵ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌƐ� ǁŚŽ� ĐŽŵĞ� ĨŽƌ� ĚŝŶŶĞƌ� ƚŽ� &ŝƌƐƚ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
�ŚƵƌĐŚ͘ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ĨŽŽĚ--ĨŽƌ� ϭϱϬ-ϮϬϬ� ƉĞŽƉůĞ͘ �ŌĞƌ� ƚĂůŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ĂĨĠ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚ� ĨŽƌ� EŽǀĞŵďĞƌ͘ �tĞ� ĂƌĞ�ŶŽƚ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƐĂůĂĚƐ—ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�͞ǁŚŝƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵƉ͘͟ �Ƶƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘  
 
^Ž͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ—ŚŽƚĚŽŐƐ͕�
ďƵŶƐ͕� ƉŽƚĂƚŽ� ĐŚŝƉƐ͕� ďĂƌƐ� Θ� ĐŽŽŬŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŐĂůůŽŶƐ� ŽĨ�
ŵŝůŬ͘ �dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇƐ͊ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ŽǇ�KīĞƌŝŶŐ 
 

�ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ—�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͊ � 
 
�ƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�:ŽǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ �tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǇŽƵ�ĂƐŬ͍�tĞ�ĂĚĚ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�Ăůů�
ŽǀĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ
-ƌĞůĂƚĞĚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞŐĞƐ� ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘ �zŽƵ͛ůů�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�
ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� 

'HDU�)LUVW�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK� 
 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�GRQDWLRQV�WR�KHOS�VWRFN�WKH�
VKHOYHV�WKLV�PRQWK�DW�WKH�'XEXTXH�)RRG�3DQ�
WU\� 
 

:H�DUH�VR�JUDWHIXO�IRU�\RXU�FRQWLQXLQJ�VXSSRUW�
LQ�RXU�PLVVLRQ�WR�IHHG�WKH�KXQJU\�LQ�RXU�FRP�
PXQLW\� 
 

:LWK�\RXU�KHOS��ZH�DUH�EOHVV- 
LQJ�RXU�FLW\�DQG�LWV�FLWL]HQV� 
 

%OHVVLQJV� 
7KHUHVD�&DOGZHOO��PDQDJHU 



�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ďƌĞĂŬ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ͘ 
^ĞĞ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ͊ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�WĂƵů�ƐĂǇ͍ 

 

 

 

 

dŚĞ��ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�WĂƵů͛Ɛ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽͲ
ŵĂŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� EŽǀĞŵďĞƌ͘ � tĞ� ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂƐ�ǁĞ� ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� EĞǁƐ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͘� �ƌĂĚůĞǇ�
>ŽŶŐĮĞůĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊� 
 

dŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů�
ŵĞĞƚ� ŽŶ� EŽǀ͘ � ϭϯƚŚ͕� Ăƚ� ϰ͗ϭ� ϱƉŵ� Ăƚ� �ĞƚŚ�
&ŽǆĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͕�ϯϰϳϱ��ĂŶŝĞůƐ�^ƚ͘ 

>ƵŬĞ�^ƚƵĚǇ�,ŝƚƐ�ƚŚĞ�WĂƵƐĞ��ƵƩŽŶ 
 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�>ƵŬĞ�ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ�DĂƌƐŚĂ�tŝůĨŽŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ��ĞƚŚĂŶǇ�,ŽŵĞ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�
ŽŶ�EŽǀ͘ �ϭϰƚŚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘�<ĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ͘ 

^ŚĂƌŝŶŐ�dŚĞŝƌ�'ŝŌƐ͊� 
 

dŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ͕�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ͗ 
  
   ϭ͘���Ǉ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ďƵůůĞƟŶƐ͘ 
   Ϯ͘���Ǉ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƵƌŶƐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ��ĂŶĚůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ� 
     ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘ 
   ϯ͘���Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƚŚĞ� 
     ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ďŝƌƚŚ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͊� 



EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

Children of Abraham  
 

�� ĨƌĂŶŬ� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ŽŶ�
ĨĂŝƚŚ� ĨƌŽŵ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�
�,/>�Z�E�K&� ��Z�,�D�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�
ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�
Ăƚ�>ŽƌĂƐ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵŵŶŝ��ĞŶͲ
ƚĞƌ��ĂůůƌŽŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ 
͞�ǀŝů͘͟� 

�ĂůůŝŶŐ��ůů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůǀĞƐ͊ 
 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĨƌŽŵ�
ϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ� 

ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

FPC WORSHIP  
ATTENDANCE 

KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

�����ϭƐƚ ϳϳ ϲϲ 
�����ϮŶĚ ϴϱ ϲϳ 
�����ϯƌĚ ϳϴ ϱϭ 
�����ϰƚŚ ϳϳ ϳϲ 
�����ϱƚŚ ϳϭ ŶͬĂ 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�EĞǁƐ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;WE�Ϳ͗�� 
 
dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͘�EŽǁ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�/Ĩ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚͲ
ĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉĂƐƚŽƌ͘� 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�͘�͘�͘�ƚŚĂƚ�h�d^�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶƚŚĞŵƐ�;ƐŚĞĞƚ� 
   ŵƵƐŝĐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕ �ŚŽŽƌĂǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
   ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h�d^�ƚŚƌŽƵŐŚ�<ƌŝƐƚĞŶ��ďǇ͘ 
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�͘�͘�͘�ƚŚĂƚ�>ǇůĞ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů�sĂŶĚĞƌ��ƌŽĞŬ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐ͍ 
   ϯϮϮϳ�&ŝŽƌĞ��ƚ͘ 
   &Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ͕��K�ϴϬϱϮϭ 
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zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ�EĞĞĚƐ�zŽƵ͊ 
 

�ůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�&W��ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ� 

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗ 
 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�–��ŚƌŝƐ��ĂŶŝĞůƐ�Θ��ůĞǆ�:ĂĐŬ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�–�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ�–�dĞƌƌŝ�'ƌŽŶĂƵ 

&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�WĞƌƐŽŶŶĞů�–�:ŽŚŶ��ŝůůŵĂŶ�Θ��Žď�DŽŶƚŚĞǇ 
DĞŵŽƌŝĂů�–�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ�Θ�ZĂĐŚĞů�sĂŶĚĞƌ��ƌŽĞŬ 

DŝƐƐŝŽŶ�Θ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�–��ŶŶĂůĞĞ�tĂƌĚ 
tŽƌƐŚŝƉ�–�ZĂĐŚĞů�sĂŶĚĞƌ��ƌŽĞŬ 

 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�&W�͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƉŝĐŬ�
ƵƉ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŚĞĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽīĞĞ� ,ŽƵƌ� ƌŽŽŵ� Žƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��Žď�DŽŶƚŚĞǇ͘ 

2)),&(�+2856 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�,ŽƵƌƐ͗�� 
 
 DŽŶĚĂǇ   ϵ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬƉŵ 
 tĞĚŶĞƐĚĂǇ  ϵ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬƉŵ 
 dŚƵƌƐĚĂǇ   ϵ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬƉŵ 

EKs�D��Z 
 

 EŽǀĞŵďĞƌ ϰ  ZĞǀ͘ ��ƌĂĚůĞǇ�>ŽŶŐĮĞůĚ� 
 EŽǀĞŵďĞƌ ϭϭ  ZĞǀ͘ �dŝŵ�^ůĞŵŵŽŶƐ� 
 EŽǀĞŵďĞƌ ϭϴ  ZĞǀ͘ ��ĂŶ��ŵŵĞƌƚ  
 EŽǀĞŵďĞƌ Ϯϱ  ZĞǀ͘ ��ĞƚŚ�DĐ�Ăǁ 

WZ���,/E'�^�,��h>� 

dŽ�<ĞĞƉ�ŝŶ�zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ͙ 
 

�Ɛ� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� Žƌ� ďĞŐŝŶ� ĐŽůůĞŐĞ�
ĂŶĞǁ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ � 
 
tĞ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͗� 

�ŽŽƉĞƌ��ŽĞůŬ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƋƵĞ 

EĂŽŵŝ��ƌĞŚŵ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ 

DŝĐĂŚ��ŝůůŵĂŶ ^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ� 
���ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ 

dĂƚƵŵ�,ĂůůƐƚŽŽƐ �ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ŽďďǇ�DĐ�Ăǁ �ĂůǀŝŶ��ŽůůĞŐĞ 

dŝŵ�DĐ�Ăǁ dƌŝŶŝƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ƌĂŶĚŽŶ�WƌŝŶĞ tĂƌƚďƵƌŐ��ŽůůĞŐĞ 

���ŝƌƚŚĚĂǇƐ�Θ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗���������������������������������������� 
EŽǀĞŵďĞƌ   

ϰ >ǇŶŶ�^ƵƩĞƌ 
�ŝůů�Θ�<ĂƌĞŶ�^ƚĂŶƚ 

ϳ �ĂƌůŝĞ��ŽĞůŬ 

ϭϮ dŝŵ�^ŚĞƌŝĚĂŶ 

ϭϯ dŝŵ��ŽĞůŬ 

ϭϳ ,ĂƌŽůĚ�Θ��ŚĞƌŝĞ��ĂŶŝĞůƐ 

Ϯϭ ^ƚƵ��ĞĂƌ 

Ϯϯ ,ĞŶƌǇ�Θ�sĞEŝƚĂ�&ĂǁĐĞƩ 

Ϯϴ :ƵĚǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶ 
:ĞĂŶ�,ŽůĚĞŶĞƌ 



�ƌŽƵŶĚ�&W��Θ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

͞�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƐŬĞƚ�'ŝǀĞ��ǁĂǇ͟ 
WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵďƵƋƵĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ͗ 



 

7KH�'XEXTXH�)RRG�3DQWU\�QHHGV�\RXU�KHOS�� �$OO�
QRQ-SHULVKDEOHV�DUH�ZHOFRPH�HVSHFLDOO\�PDFDURQL�
	� FKHHVH�� WXQD� DQG� RWKHU� FDQQHG� PHDW�� VRXS��
SHDQXW� EXWWHU�	� MHOO\�� FHUHDO�� ULFH�� SDVWD�� ER[HG�
SRWDWRHV�����EDE\� IRRG��GLDSHUV� �VL]H��-����DQG�
EDE\�ZLSHV�� 
 
3OHDVH�SODFH�\RXU�GRQDWLRQV�WR�)RRG�IRU�WKH�)LUVW�
LQ�WKH�EDVNHW�LQ�WKH�1DUWKH[��<RXU�JHQHURXV�GR�
QDWLRQV�DVVLVW�WKRVH�LQ�QHHG�LQ�RXU�QHLJKERUKRRG�
DQG�KHOS�WR�PDNH�WKHLU�OLYHV�D�OLWWOH�EULJKWHU��� 
 
 

7KDQN�<RX� 
0LVVLRQ�&RPPLWWHH 

)RRG�IRU�WKH�)LUVW 
1RYHPEHU 

&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϲϴϰ�/ŽǁĂ�^ƚ͘ 
�ƵďƵƋƵĞ͕�/��ϱϮϬϬϭ 

͞^ƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͟ 

:KLOH� VHUYLQJ� DW� WKH�'RPHVWLF� 9LROHQFH� &HQWHU� ZH�
OHDUQHG�KRZ�ZH�FDQ�KHOS�E\�SURYLGLQJ�VXSSOLHV�WKDW�
DUH�DOZD\V�QHHGHG��WRLOHW�SDSHU��SDSHU�WRZHOV��
WLVVXHV��FOHDQLQJ�SURGXFWV��ODXQGU\�GHWHUJHQW��
GLDSHUV�ZLSHV��DQG�SHUVRQDO�K\JLHQH�LWHPV�� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽƚŚ-
ďƌƵƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�ǁŝƉĞƐ�ĂŶĚ�

ƐƉƌĂǇƐ͘�� 
 

 

 

 

 

3OHDVH�EULQJ�\RXU� ³6XSSOLHV� IRU� WKH�6HFRQG´� WR� WKH�
FKXUFK�DQG�SODFH�WKHP�LQ�WKH�EDVNHW�LQ�WKH�QDUWKH[�
WKH�VHFRQG�6XQGD\�RI�HDFK�PRQWK��7HUUL�*URQDX�GH�
OLYHUV�WKHP�WR�WKH�FROOHFWLRQ�VLWH�� 


