
WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ� 
ďǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĂŬĞ�ƐĂůĞ�ŽŶ��DĂǇ�ϱ͘ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ͗� 
zŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘� 

�ǀĞƌǇ�ĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽůůĂƌ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ 
�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�ƚŽ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕�DE͘�ŝŶ�:ƵůǇ͘ 

DĞĞƚ�KƵƌ�EĞǁ�^WD�^ƚƵĚĞŶƚ�–�<ĂƚĞ�DĞǇƌŝĐŬ� 
dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�DƐ͘�<ĂƚĞ�DĞǇƌŝĐŬ�ĂƐ�Ă�^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�WƌĂĐͲ
ƟĐĞ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ� /ŶƚĞƌŶ͘�<ĂƚĞ� ŝƐ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ŝǀŝŶŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƋƵĞ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ� ĨƌŽŵ�KĂŬ�&ŽƌĞƐƚ͕� /ůůŝŶŽŝƐ͘�^ŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ��͘�͘� ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�dƌŝŶŝƚǇ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�DŝƐƐŝŽ��Ğŝ��ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�>ĞŶŽǆ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ŝŶ�ϮϬϭϳ-ϭϴ͘�<ĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ� ^ĐŚŽŽů͕� ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ͕� ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� :ƵĚŝ� ^ŚĞƌŝͲ
ĚĂŶ͕�<ƌŝƐƚĞŶ��ďǇ͕� ^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽŶŐĮĞůĚ͕��ƚŚĂŶ��ůĂŝƌ͕� ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ��ďĞƌƚǌ�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�^WD��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƌĂĚůĞǇ�>ŽŶŐĮĞůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘� 

�ĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�hƐ͊ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ƌĞ�ŝŶ�KƌĚĞƌ͊ 
 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵ� 
ĂƐ�ǁĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� 
ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 



DŝƐƐŝŽŶͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 

^�Zs��t/d,���&��D/E/^dZz�d,/^�D�z�ϯϬƚŚ͊ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϮϱ�ŚƵŶŐƌǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ŝŶ��ƵďƵƋƵĞ͘�/ƚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘ WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

KE��'Z��d�,KhZ�K&�^,�Z/E'͙ 

 

Z�:K/���Θ�'/s��d,�E<^͊ 
 

KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϭϱϬϬ͊ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌŝŶŐ�
ŚĞĂƌƚƐ͕�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͘� 

 

t�Ed�dK�W�ZdE�Z�t/d,�d,��D/^^/KE�d��D͍ 
 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͗ 
 
ϭ͘ ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĂŬĞ�^ĂůĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱƚŚ͘��ůů�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘��ǀĞƌǇ�ĐĞŶƚ�

ĞĂƌŶĞĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ͘ 
 
Ϯ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ŚŝƌĞ�ǁŽƌŬ�ĐƌĞǁƐ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ŵƵůĐŚ͕�ƉĂŝŶƚ͕�ƚƌŝŵ͕�ǁĞĞĚ͕�Žƌ�Ɵůů͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͊�^ƉĞĂŬ�ƚŽ��ƌǇĂŶ��ůĂŝƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�
ĐƌĞǁ͘  
 
ϯ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͘��ƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͘ 

�ƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�DĂǇ�ĂƐ�DŝƐƐŝŽŶ�DŽŶƚŚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
  Ž  �:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�>ĞŝƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌŽů�&͘�DĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
   ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ� 
   ƚŚĞŵ͘ 
 

  Ž  �zŽƵƚŚ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝƉ�:ƵůǇ�ϳ-ϭϯ͘ ��Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� 
   ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞŵ͘ �tĞ�ǁŝůů� 
   ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

,ĞǇ͕��ůů�zŽƵ�WŽƚĞŶƟĂů��ĂŵƉĞƌƐ͗���DW�tzKD/E'�/^���>>/E'͊ 

�ĂŵƉ�tǇŽŵŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĐĂŵƉ͕�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ƵďƵƋƵĞ͘ 
 

&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ĂŵƉ�tǇŽŵŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŵƉǁǇŽŵŝŶŐ͘ŶĞƚͬ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 



DŝƐƐŝŽŶͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 

�ƵďƵƋƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϱϱϬ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚƐ�ŝŶ��ƵďƵƋƵĞ͍��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�/ŽǁĂ�ƌĂŶŬƐ�ϰƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�ǁŝƚŚ�ϰϭ͘ϱй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 

 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ �WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗ 

---dŚĞ��ƵďƵƋƵĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�Žƌ����K͕�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ƵďƵƋƵĞ͘�/ƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶΖƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�
dŚĞ����K�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�Η,ŽŵĞůĞƐƐ�EĂƟŽŶ͘Η�&W��ŚĂƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽŵ�:ĂĐŬ͘ 

--dŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ—ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�
dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬƐ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ �dŚĞǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ�ĐůĞĂŶƵƉ�Ăƚ�:ĂĐŬƐŽŶ�WĂƌŬ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ŝŶ�DĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽŵ�:ĂĐŬ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

--,ŽƉĞ�,ŽƵƐĞ�Ăƚ�ϭϱϵϮ�>ŽĐƵƐƚ�^ƚ͘�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĂů�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ͘ �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ϯϮ�ƉĞŽƉůĞ�
Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�dŽŵ�&ĞůƚŽŶ͕�;ϱϲϯͿ�
ϱϴϮ-ϵϬϳϵ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 



�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵ��ďĞĨŽƌĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ŝƐ�

DĂǇ�ϭϵ͘ 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĨĂůů�ŽŶ� 
ZĂůůǇ��ĂǇ͕� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͊ 

9%6�+(/3(56�1(('(' 
 

 
 

�:H�QHHG�\RXU�KHOS�WR�PDNH�9%6�VXF�
FHVVIXO���,I�\RX�KDYH�VRPH�IUHH�PRUQLQJV�

��-������D�P���RQ�-XQH���-���SOHDVH�
VSHDN�WR�/LQGD�RU�VLJQ�XS�LQ�WKH�&RIIHH�

5RRP���:H�QHHG�\RX��� 

 

D�Z<�zKhZ���>�E��Z^ 
ĨŽƌ 

s���d/KE��/�>��^�,KK> 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 
-81(����-��������� 
�����–��������D�P� 

#�)3& 

�,Z/^d�/^�Z/^�E͊ 

'ŽĚ͛Ɛ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ� &ŝƌƐƚ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕� tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕� 'ƌĂĐĞWŽŝŶƚ͕� ĂŶĚ� &ŝƌƐƚ� �ĂƉƟƐƚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƋƵĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�

ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� Ăƚ� ŽƵƌ� ^ƵŶƌŝƐĞ� ^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ��ĞŶƚĞƌ͘ ��Ɛ�ǁĞ�ůŝŌĞĚ�
ŽƵƌ� ǀŽŝĐĞƐ� ŝŶ� ƉƌĂŝƐĞ͕� ƚŚĞ� ƐƵŶ� ƌŽƐĞ� ŝŶƚŽ� Ă�
ĐůĞĂƌ͕ �ďůƵĞ�ƐŬǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘ 
 
>ĂƚĞƌ� ƚŚĂƚ� ŵŽƌŶŝŶŐ͕� ĂůŵŽƐƚ� ϭϬϬ� ƐĂŝŶƚƐ� ŽĨ�
&ŝƌƐƚ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽƌŶĞƌ�
ŽĨ�ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�/ŽǁĂ�^ƚƐ͘�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ� ƚƌŝƵŵƉŚ� ŽǀĞƌ� ƐŝŶ� ĂŶĚ�
ĚĞĂƚŚ͘� ,ĂŶŶĂŚ� ĂŶĚ� �ŵĂŶĚĂ� �ďǇ� ŽīĞƌĞĚ�
ƵƉůŝŌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ� ůŽǀĞ�
ŽĨ� 'ŽĚ� ŝŶ� ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕� ƐĞƌŵŽŶ͕� ĂŶĚ� ƐŽŶŐ͘�
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ͊�,Ğ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͊ 
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WZ���,/E'�^�,��h>� 
&Žƌ�D�z�ĂŶĚ�:hE� 

     

    DĂǇ�ϱ  ZĞǀ͘��ƌĂĚůĞǇ�>ŽŶŐĮĞůĚ 
    DĂǇ�ϭϮ  ZĞǀ͘�DĂƌƐŚĂ�tŝůĨŽŶŐ 
    DĂǇ�ϭϵ  ZĞǀ͘�:ŽŚŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 
    DĂǇ�Ϯϲ  ZĞǀ͘��ĂŶŝĞů��ŵŵĞƌƚ 
 
    :ƵŶĞ�Ϯ  ZĞǀ͘�DĂƌƐŚĂ�tŝůĨŽŶŐ 
    :ƵŶĞ�ϵ  ZĞǀ͘�DĂƌƐŚĂ�tŝůĨŽŶŐ 
    :ƵŶĞ�ϭϲ  ^WD͕�<ĂƚĞ�DĞǇƌŝĐŬ 
    :ƵŶĞ�Ϯϯ  ZĞǀ͘�:ŽŚŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 
    :ƵŶĞ�ϯϬ  s�^�^ƵŶĚĂǇ 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�
DĂǇ  

ϭ DŝĐŚĞůůĞ��ĂŶŝĞůƐ 

Ϯ :ĞƐƐĞ��ŝĞŬĞƌƚ 

ϲ >ǇĨĞ�&ŽƵŶƚĂŝŶ 

ϴ �ŝůů�Θ�:ĂŶĞƚ�^ƉŽĞƌů 

ϭϭ <ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĐŚƚĞŵĞŝĞƌ 
:ŽĞ�<ůŝŶĞďƌŝĞů 
�Žď�Θ�dƌĂĐǇ�tŝůĚĞƌŵƵƚŚ 

ϭϮ �ƐƉĞŶ�,ĞƌďƐƚ 

ϭϯ �ƵƐƚǇ�,ĞƌďƐƚ 

ϭϲ :ŽŚŶ�Θ�:ĂŵŝĞ��ŝůůŵĂŶ 

ϮϬ �ŵĂŶĚĂ��ďǇ 
:ŽĞ�Θ�:ŝůů�<ůŝŶĞďƌŝĞů 
:ŝŵ�Θ�dĂƌƌǇ�WƌŝŶĞ 

ϮϮ DĂƌŬ�Θ�<Ăƚ��ĐŚƚĞŵĞŝĞƌ 
DŝŬĞ�Θ��ŚĞƌǇů�,ĞĞƌ 

Ϯϯ ^ĐŽƩ�Θ��ĞƚŚ�DĐ�Ăǁ 
tŝǌĚŽŵ�&ŽƵŶƚĂŝŶ 

Ϯϰ ^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽŶŐĮĞůĚ 

Ϯϵ >ĞŝƚŚ�Θ��ĂƌŽů�&Ƶũŝŝ 

,/',�^�,KK>�'Z��h�d�^͗ 
�ĂƌůŝĞ��ŽĞůŬ� tĞƐƚĞƌŶ��ƵďƵƋƵĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ůŝĂƐ��ƌĞŚŵ �ƵďƵƋƵĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

:ŽŶĂŚ��ƌĞŚŵ �ƵďƵƋƵĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

>ǇĨĞ�&ŽƵŶƚĂŝŶ �ĂƐƚ��ƵďƵƋƵĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

>ƵƉĞ�DŽƌĂůĞƐ �ƵďƵƋƵĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�K>>�'��'Z��h�d�^͗ 
EĂŽŵŝ��ƌĞŚŵ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ 

DŝĐĂŚ��ŝůůŵĂŶ ^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ� 
���ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ 

^Ăŵ�DŽƌĂůĞƐ �ƵďƵƋƵĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

�ŚƌŝƐ�,ŽůĚĞŶĞƌ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ—� 
���WůĂƩĞǀŝůůĞ 

�ŽďďǇ�DĐ�Ăǁ �ĂůǀŝŶ��ŽůůĞŐĞ 

�ƌĂŶĚŽŶ�WƌŝŶĞ tĂƌƚďƵƌŐ��ŽůůĞŐĞ 

  

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ� 
ƐŽŽŶ-ƚŽ-ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ� 
�ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ŽŶ��DĂǇ�ϭϵƚŚ͗ 

zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ�EĞĞĚƐ�zŽƵ͊ 
 

�ůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�&W��ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ� 

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗ 
 

 �ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ� –�dŽŵ��ŽĞůŬ�Θ��ůĞǆ�:ĂĐŬ 
 �ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ� –�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ 
 �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ� –�dĞƌƌŝ�'ƌŽŶĂƵ 
 &ŝŶĂŶĐĞ�Θ�WĞƌƐŽŶŶĞů� –�:ŽŚŶ��ŝůůŵĂŶ 
 DĞŵŽƌŝĂů�     –�^ĂŶĚǇ�^ƉĞŶĐĞƌ�Θ 
         ���>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ 
 DŝƐƐŝŽŶ�Θ�     –��ŶŶĂůĞĞ�tĂƌĚ�Θ������������������������
 ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ    ���^ĂŶĚǇ�^ƉĞŶĐĞƌ   ��� 
 tŽƌƐŚŝƉ�     –�<ƌŝƐƚĞŶ��ďǇ�Θ� 
         ����ƌĂĚůĞǇ�>ŽŶŐĮĞůĚ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ŐŝǀŝŶŐ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ�
&W�͘� dŚĞƌĞΖƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ŚŽǁ�
ƚŽ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŽŶůŝŶĞ� ŐŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕� �Žď� DŽŶͲ
ƚŚĞǇ͘ 

2)),&(�+2856 

$GPLQ�$VVLVWDQW��� 
 

0RQGD\��:HGQHVGD\��7KXUVGD\� 
 ����DP-����SP  



'HDU�)LUVW�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK� 
 
7KDQN� \RX� VR�PXFK� IRU� \RXU� JLIWV� WR� VWRFN� WKH� VKHOYHV� DW� WKH� SDQWU\� WKLV�
PRQWK��7KH� QHHG�LV� RXU�DUHD�LV�FRQVLVWHQWO\�JUHDW�DQG�LW�LV�VXFK�D�EOHVVLQJ�
WR�KDYH�\RXU�VXSSRUW��.HHS�XS�WKH�JRRG�ZRUN��7RJHWKHU�ZH�DUH�PDNLQJ�D�
GLIIHUHQFH�LQ�RXU�FRPPXQLW\� 
 
+DSS\�VSULQJ� 
7KHUHVD�&DOGZHOO��PDQDJHU�RI�WKH�'XEXTXH�)RRG�3DQWU\ 

&ZKD�d,��&W��D�/>��'͘͘͘ 

dZ�E^/d/KE�E�t^ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ� ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ĨƵůů-ƟŵĞ� ƉĂƐƚŽƌ͘ � dŚĞ� WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ;WE�Ϳ� ŝƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƚĞĂĚǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉĂƐƚŽƌ͘ ��dŚĞ�WE��ŝƐ�
ĐŽ-ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ�tĂƌĚ�ĂŶĚ�:ĂŵŝĞ��ŝůůŵĂŶ͘��ĂƌůŝĞ��ŽĞůŬ͕�>ĞƐůĞǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�^ĐŽƩ�

DĐ�Ăǁ͕�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�,ĂƌŽůĚ��ĂŶŝĞůƐ�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�� 

�h/>�/E'�/DWZKs�D�Ed^�hE��Zt�z 
 

dŚĞ� ^ĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŵĂŶǇ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ĂŶĚ�ŵĂŶƐĞ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ� Ă�ŶĞǁ� ƌŽŽĨ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ƐŽŽŶ�ďĞ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĞĚĂƌ�
ƐŚŝŶŐůĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĞĞƉůĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŝĚŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŶƐĞ�ďĂĐŬ�ƉŽƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůͲ
ƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘� 

 
dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
'ƌŽƵŶĚƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

h^,�Z�dZ�/E/E'�Z���W 
 

KŶ��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƵƐŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĂƌŬ�^ƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 



&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϲϴϰ�/ŽǁĂ�^ƚ͘ 
�ƵďƵƋƵĞ͕�/��ϱϮϬϬϭ 

 

7KH�'XEXTXH�)RRG�3DQWU\�QHHGV�\RXU�KHOS�� �$OO�
QRQ-SHULVKDEOHV�DUH�ZHOFRPH�HVSHFLDOO\�PDFDURQL�
	� FKHHVH�� WXQD� DQG� RWKHU� FDQQHG� PHDW�� VRXS��
SHDQXW� EXWWHU�	� MHOO\�� FHUHDO�� ULFH�� SDVWD�� ER[HG�
SRWDWRHV�����EDE\� IRRG��GLDSHUV� �VL]H��-����DQG�
EDE\�ZLSHV�� 
 
 
3OHDVH�SODFH�\RXU�GRQDWLRQV�WR�)RRG�IRU�WKH�)LUVW�
LQ� WKH�EDVNHW� LQ� WKH�QDUWKH[��<RXU�JHQHURXV�GR�
QDWLRQV�DVVLVW�WKRVH�LQ�QHHG�LQ�RXU�QHLJKERUKRRG�
DQG� KHOS� WR� PDNH� WKHLU� OLYHV� D� OLWWOH� EULJKWHU��
7KDQN�\RX�WR�WKH�6WDQWV�IRU�GHOLYHULQJ�WKH�GRQD�
WLRQV�HDFK�PRQWK��� 
 
 
 

7KDQN�<RX� 
0LVVLRQ�&RPPLWWHH 

)RRG�IRU�WKH�)LUVW 
0D\ 

͞^ƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͟ 
:KLOH� VHUYLQJ� DW� WKH�'RPHVWLF� 9LROHQFH� &HQWHU� ZH�
OHDUQHG�KRZ�ZH�FDQ�KHOS�E\�SURYLGLQJ�VXSSOLHV�WKDW�
DUH�DOZD\V�QHHGHG��WRLOHW�SDSHU��SDSHU�WRZHOV��ER[�
HV�RI�WLVVXHV��WRLOHW�ERZO�FOHDQHU��FOHDQLQJ�SURGXFWV�
OLNH�:LQGH[��ODXQGU\�GHWHUJHQW��GLDSHUV�� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƉĞƌ� 
ƚŽǁĞůƐ͕�tŝŶĚĞǆ͕�ĂŶĚ�ƐŝƉƉǇ�ĐƵƉƐͬďŽƩůĞƐ͘ 
 

 
 
3OHDVH�EULQJ�\RXU� ³6XSSOLHV� IRU� WKH�6HFRQG´� WR� WKH�
FKXUFK�DQG�SODFH�WKHP�LQ�WKH�EDVNHW�LQ�WKH�QDUWKH[�
WKH� VHFRQG� 6XQGD\� RI� HDFK� PRQWK�� 7KDQN� \RX� WR�
7HUUL� *URQDX� ZKR� GHOLYHUV� WKHP� WR� WKH� FROOHFWLRQ�
VLWH�� 


