
 

dŚĞ� ĂŶŶƵĂů��ƵďƵƋƵĞ� ĂƌĞĂ� �ZKW� tĂůŬ͕� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� �ƵďƵƋƵĞ� �ƌĞĂ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
hŶŝƚĞĚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂůŬĞƌƐ͕�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�ƚĞĂŵ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�,ŽͲ
ůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘ dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
ŚƵŶŐƌǇ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ��ƵďƵƋƵĞ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� :ĞĂŶ� ,ŽůĚĞŶĞƌ� ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�&W��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ϭϱ�&W��ǁĂůŬĞƌƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬϬ͊��
dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŽ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ĐƌŽƉŚƵŶŐĞƌǁĂůŬ͘ŽƌŐͬĚƵďƵƋƵĞŝĂ 
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^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ƵŶĚĂǇ� 
�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ 

 

'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�–�
ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕� ůŝĨĞ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚͲ
Ğƌ�ŚŽǁ�'ŽĚ� ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă� ĨĂŝƚŚĨƵů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐƚĞǁĂƌĚ͘� /Ŷ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĞĚŐĞ�
ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘� 

 

ZĞǀ͘ �/ƐĂĂĐ�DƵŬĞŶĚŝ�ƚŽ�sŝƐŝƚ�&W��ŽŶ�tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 
 

 dŚĞ�ZĞǀ͘�/ƐĂĂĐ�<ĂůŽŶũŝ�DƵŬĞŶĚŝ͕�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�<ŝŶƐŚĂƐĂ�;�W<Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶŐŽ͕�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ� ĨƌŽŵ�ŚŝƐ� ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�
tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘� �,Ğ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ� ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�
ƐƵƉƉĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ͘ 

DĂƌƌŝĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂƚŚĞƌ� ŽĨ� ƐĞǀĞŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ƚŚĞ� ZĞǀ͘� DƵŬĞŶĚŝ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� �ŶŐůŝƐŚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘� � hŶĚĞƌ� ZĞǀ͘� DƵŬĞŶĚŝ͛Ɛ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ŚĂƐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ŵĞĚŝĐĂů� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĚƌƵŐƐ� ĨŽƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� �W<͕� ŽďͲ
ƚĂŝŶĞĚ� ƚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƐƚŽƌĞ� ǁĂƚĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽŶĞ� ĨŽƌ� Ă�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĞŶƚĞƌ͕� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ƉůĂŶƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ĂƐ� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐĞ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ� ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ͘ 



DŝƐƐŝŽŶͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
dŚĂŝůĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�hƉĚĂƚĞ 

 

KƵƌ� �ƵŐƵƐƚ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� dŚĂŝůĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� ŝƐ� ũŽǇĨƵů͘� dŚĞǇ� ƌĞĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ� ĂƐ� 'ŽĚ�
ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ďĞǇŽŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ-�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞůǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ͕�ǁĞůů-ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚ�ƐĂǀǀǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘� dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͘� 

 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕� Ă� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� Ă� ŚŝŬĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� ũƵŶŐůĞ�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͘ �dŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�DĂƌŬ͘ 
 
KƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚŚĞ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ŶĞǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐĂďďĂƟĐĂů�
ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƐŽŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘��ŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ͊� 
 
;�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƌŽŽŵ͊Ϳ 

DĂŶĚĂƌŝŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�hƉĚĂƚĞ 
DŽƐĞƐ�tƵ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƌŝŶ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚŽƵƐĞĚ�Ăƚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�dŝŶĂ�>ĞĞ͕�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌͲ
ůǇ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘ 

��&��D/E/^dZz�hW��d�͊ 
 

tŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐ�ŚĞůƉ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ��ĂĨĠ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϵƚŚ͕�&W��ĨŽůŬƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ϭϳϮ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌƐ͘ �EŝŬŬŝ� ;ŽĨ� &ŝƌƐƚ��ŽŶŐů͘Ϳ� ƚŽůĚ�ƵƐ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ͕�ŬŝĚƐ͘ ��Ɛ�Ă�

ƌĞƐƵůƚ� ĂďŽƵƚ� ϭϬ� ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �sŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞŵ� ĞƟͲ
ƋƵĞƩĞ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�
ƐŬŝůůƐ͘� &ŝƌƐƚ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� ŝƐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ůŽŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͘ dŚĞ�ŶĞǆƚ��ĂͲ
ĨĠ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭƐƚ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘ 

WƌĂǇĞƌ�EĞĞĚĞĚ 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘� �tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� �DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆŝƐƚ͘ 



�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

&W�͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WůĂǇ 

 

ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƉůĂǇ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŽŶ� �ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ� ϭϱ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ�ŬŶŽǁ�ƐŽŽŶ͘ 

zŽƵ͛ƌĞ�/ŶǀŝƚĞĚ͊͊ 
 
dŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů�
ŵĞĞƚ�ŽŶ�KĐƚ͘�ϴƚŚ͕�Ăƚ�ϰ͗ϭϱ�Ɖŵ�Ăƚ��ĞƚŚ�&ŽǆͲ
ĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͕�ϯϰϳϱ��ĂŶŝĞůƐ�^ƚ͘� 
   
      

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ� 
ǁĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ƉůĂŶ� 
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ� 

ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�͘͘͘ 

&�>>��/�>��^dh�z͗�� 
͞WƌŽƉŚĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͟ 

 

DĂƌƐŚĂ�tŝůĨŽŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ϲ-ǁĞĞŬ�
�ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ��ĞƚŚĂŶǇ�,ŽŵĞ�ŽŶ�tĞĚ-
ŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�KĐƚ͘�ϭϲ-EŽǀ͘�ϮϬ͘�� 
 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�͞ƉƌŽƉŚĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͟�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�/ƐĂŝĂŚ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƋƵŽƚĞ�Žƌ�ĞĐŚŽ�ƚŚĞ�/ƐĂŝĂŚ�ƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘��tĞ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�KůĚ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

:ŽŝŶ�hƐ�ĨŽƌ� 
�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͊ 

 
dŚĞ��ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ� ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝďƌĂŶƚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŝŶ�KĐͲ

ƚŽďĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝďůŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘� 
 

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘ 
 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƚŚĞŵĞƐ� ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͗�
ŚŽƉĞ͕�ůŽǀĞ͕�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ͘ 

^hE��z�^�,KK>�/^�K&&��E��ZhEE/E'͊� 
 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�KƉĞŶͲ
ŝŶŐ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘� 

 
�ůĂƐƐĞƐ           dĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ 

 KƉĞŶŝŶŐ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ ������    :ŽŚŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�Θ�<ƌŝƐƚĞŶ��ďǇ 
 EƵƌƐĞƌǇ          �ŽƵƌƚŶĞǇ�^ĐŚŶŽŽƌ 
 WƌĞƐĐŚŽŽů–�ϭƐƚ�ŐƌĂĚĞ     dƌĂĐǇ�tŝůĚĞƌŵƵƚŚ� 
 ϮŶĚ—ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�       ^ĂƌĂ��ůĂŝƌ�Θ�:ŽĞ�<ůŝŶĞďƌŝĞů 
 DŝĚĚůĞ�Θ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů     �ĞƚŚ�&ŽǆĞŶ�Θ�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ�� 
 �ĚƵůƚ           �ƌĂĚůĞǇ�>ŽŶŐĮĞůĚ͕�:ŽŚŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�Θ� 
             dŝŵŽƚŚǇ�^ůĞŵŵŽŶƐ 
 
/Ŷ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŵĂŶǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ďŽĚĂĐŝŽƵƐ� ƐŶĂĐŬƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� >ŝĨĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� ^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� dĞƌƌŝ�
'ƌŽŶĂƵ͕���Ğď�^ƚĂŶƚ͕�^ƚĞǀĞ�&ŽǆĞŶ�ĂŶĚ�dƌĂĐǇ�tŝůĚĞƌŵƵƚŚ͘�tŚĂƚ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ŶĞǁ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͊�� 



/Ŷ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ŽĨ�ZĞǀ͘ �:ŽŚŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕� 
WĂƌƚ-dŝŵĞ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�WĂƐƚŽƌĂů�
�ĂƌĞ 
 

�Ɛ� /�ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͕� /�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ͘� �tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�/�Ăŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĐŽŶĮĚĞŶͲ
ƟĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� � dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĚĞƐŝƌĞ� ŝƐ� ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�Žƌ� ĐŽŵĨŽƌƚ͘� � ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�
ůŝƩůĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŝĞĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��
KƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�Žƌ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐĞĞŵƐ�ŝŵƉƌŽďĂďůĞ͘��dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�ĂĐƟŽŶ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�
ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞƐƚŽƌĞ�ďƌŽŬĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ͘� � ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĞůƉ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ͕�Žƌ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͕�/�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 
 
ZĞǀ͘�:ŽŚŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ  �ƌŵƐƚƌŽŶŐĨƉĐĚďƋΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ũŽŚŶϭƌĞǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

,ƵƌƌŝĐĂŶĞ��ŽƌŝĂŶ 
dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ďĞŚĂůĨ͕� ŚĂƐ� ƐĞŶƚ� ƚŚĞ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŝƐĂƐƚĞƌ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŐƌŽƵƉ�ΨϭϬϬϬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ��ŽƌŝĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŚĂŵĂƐ͘�W���ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂŚĂŵĂƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ��ŽƌŝĂŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŐƌĂŶƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŚĂŵĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌĂƉͲ

ŝĚ͕�ƟŵĞůǇ͕�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 
 
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ͘� � /ƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĞĐŽŶŽŵǇ� ďǇ� ďŽŽƐƟŶŐ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� ŶĞĞĚĞĚ�
ĐĂƐŚ�ŇŽǁ͘ 

dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ� ŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶƐĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƟĐĞĚ͕�ƌŽŽĨĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƐŚŝŶŐůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƉůĞ͘��tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞƌŽŽĨĞĚ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƌŽƫŶŐ�ƐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ƉŽƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞůůĂƌ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƌŽĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��ůƐŽ͕� ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ƚĞǀĞ�&ŽǆĞŶ�ĂŶĚ��ůĞǆ�:ĂĐŬ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ͘� 

KƚŚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƌĞƉĂŝŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ� ĂŶĚ� ƚƵĐŬ-
ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��Žď�DŽŶƚŚĞǇ͘ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŽŶƟŶƵĞ 
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���ŝƌƚŚĚĂǇƐ�Θ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗���������������������������������������� 
KĐƚŽďĞƌ   

Ϯ dĂƌƌǇ�WƌŝŶĞ 

ϴ <ƌŝƐƚĞŶ��ďǇ 

ϭϯ �ŚĞƌŝĞ��ĂŶŝĞůƐ 

ϭϰ ,ĂŶŶĂŚ��ďǇ 
:ŝůů�<ůŝŶĞďƌŝĞů 

ϭϲ ,ĂƌŽůĚ��ĂŶŝĞůƐ 
DĂƌŬ�Θ��ĞďďŝĞ�^ƚĂŶƚ 

ϭϳ dŽŵ�Θ��ĞĚĞĞ��ŽƐŐƌŽǀĞ 

ϭϴ >ĞŝƚŚ�&Ƶũŝŝ 

ϮϬ �ŶƚŚŽŶǇ��ůďĂ 
�ƌĂŶĚŽŶ�WƌŝŶĞ 

ϮϮ �ƐŚůĞǇ�DŽƌƚ 

Ϯϯ �Žď�tŝůĚĞƌŵƵƚŚ 
:ŽŚŶ��ŝůůŵĂŶ 

Ϯϰ �ĂĚĞŶ�^ƵƩĞƌ 

Ϯϲ >ŝŶĚƐĞǇ�tĂƌĚ 

Ϯϵ ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚƵƌŵĂŶ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ŐŝǀŝŶŐ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ� &W�͘� dŚĞƌĞΖƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀͲ
ŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽīĞĞ�,ŽƵƌ� ƌŽŽŵ�
Žƌ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĐŚƵƌĐŚ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕ ��Žď�DŽŶƚŚĞǇ͘ 

2)),&(�+2856 
WĂƌƚ-dŝŵĞ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�WĂƐƚŽƌ� 

ĨŽƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ͗ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ 

Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
 

�ĚŵŝŶ͘��ƐƐƚ͘�,ŽƵƌƐ͗�� 
DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 

ϵ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬƉŵ 

K�dK��Z 
 

  KĐƚŽďĞƌ ϲ  ZĞǀ͘ ��ƌĂĚůĞǇ�>ŽŶŐĮĞůĚ�  
  KĐƚŽďĞƌ ϭϯ  ZĞǀ͘ �:ŽŚŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 
  KĐƚŽďĞƌ ϮϬ� ZĞǀ͘ �dŝŵ�^ůĞŵŵŽŶƐ� 
  KĐƚŽďĞƌ Ϯϳ  ZĞǀ͘ ��ĂŶŝĞů��ŵŵĞƌƚ� 

WZ���,/E'�^�,��h>� 

<ĞĞƉŝŶŐ�KƵƌ�zŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ 
 

WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ŽƵƌ� ǇŽƵƚŚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬ͕�ƐƚƵĚǇ͕�Žƌ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͗� 

�ĂƌůŝĞ��ŽĞůŬ /ŽǁĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ŽŽƉĞƌ��ŽĞůŬ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƋƵĞ 

�ůŝĂƐ��ƌĞŚŵ tĞƐƚ�WŽŝŶƚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ 

:ŽŶĂŚ��ƌĞŚŵ /ŽǁĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

dĂƚƵŵ�,ĂůůƐƚŽŽƐ �ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

>ƵƉĞ�DŽƌĂůĞƐ �ĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Eƚů͘�'ƵĂƌĚ 

^Ăŵ�DŽƌĂůĞƐ ^ĞĞŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

zŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ�
&ĂŵŝůǇ�
EĞĞĚƐ� 
zŽƵ͊ 

 

�ůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�&W��ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ� 

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͗ 
 

 �ƵŝůĚŝŶŐƐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ� –�dŽŵ��ŽĞůŬ�Θ��ůĞǆ�:ĂĐŬ 
 �ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ� –�>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ 
 �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ� –�dĞƌƌŝ�'ƌŽŶĂƵ 
 &ŝŶĂŶĐĞ�Θ�WĞƌƐŽŶŶĞů� –�:ŽŚŶ��ŝůůŵĂŶ 
 DĞŵŽƌŝĂů�     –�^ĂŶĚǇ�^ƉĞŶĐĞƌ�Θ 
         ���>ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ 
 DŝƐƐŝŽŶ�Θ�     –��ŶŶĂůĞĞ�tĂƌĚ�Θ������������������������
 ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ    ���^ĂŶĚǇ�^ƉĞŶĐĞƌ   ��� 
 tŽƌƐŚŝƉ�     –�<ƌŝƐƚĞŶ��ďǇ�Θ� 
         ����ƌĂĚůĞǇ�>ŽŶŐĮĞůĚ 



Children of Abraham  
 

��ĨƌĂŶŬ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĨĂŝƚŚ�ĨƌŽŵ� 
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘� 

 

KĐƚ͘�ϭϳ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ͗�zŽƵ��ƌĞ�tŚĂƚ�zŽƵ��Ăƚ 
dĞŵƉůĞ��ĞƚŚ��ů͕�ϰϳϱ�t�>ŽĐƵƐƚ͘� 

 

dŽƉŝĐ͗�dŚĞ�ƐǇŵďŽůŝƐŵ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�;ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇͿ͘� 
^ƵŬŬŽƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϲƉŵ͘� 
 
^ƵŬŬŽƚ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� :ĞǁƐ�
ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŵŝƐĞĚ�
>ĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚĞĚ� ƚŚĞŵ� ƵŶĚĞƌ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĚĞƐĞƌƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�
^ƵŬŬŽƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ� ŽĨ� dĂďĞƌŶĂĐͲ
ůĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŽŽƚŚƐ͘ 

&KK�͕�&hE�Θ�&�>>Kt^,/W͊͊͊  
 

dŚĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ�ƉŝĐŶŝĐ͘��ďŽƵƚ�ϰϱ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� ^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�dĞƌƌŝ� ĂŶĚ��ĂǀĞ�'ƌŽŶĂƵ͕�^ƚĞǀĞ�&ŽǆĞŶ͕�ĂŶĚ�dƌĂĐǇ�tŝůĚĞƌͲ
ŵƵƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ� 
ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ� 
KĐƚ͘�Ϯϳ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 



7KH�'XEXTXH�)RRG�3DQWU\�QHHGV�\RXU�KHOS�� �$OO�
QRQ-SHULVKDEOHV�DUH�ZHOFRPH�HVSHFLDOO\�PDFDURQL�
	� FKHHVH�� WXQD� DQG� RWKHU� FDQQHG� PHDW�� VRXS��
SHDQXW� EXWWHU�	� MHOO\�� FHUHDO�� ULFH�� SDVWD�� ER[HG�
SRWDWRHV�����EDE\� IRRG��GLDSHUV� �VL]H��-����DQG�
EDE\�ZLSHV�� 
 
3OHDVH�SODFH�\RXU�GRQDWLRQV�WR�)RRG�IRU�WKH�)LUVW�
LQ�WKH�EDVNHW�LQ�WKH�1DUWKH[��'HE�DQG�0DUN�6WDQW�
ZLOO�GHOLYHU�WKHP��<RXU�JHQHURXV�GRQDWLRQV�DVVLVW�
WKRVH� LQ� QHHG� LQ� RXU� QHLJKERUKRRG� DQG� KHOS� WR�
PDNH�WKHLU�OLYHV�D�OLWWOH�EULJKWHU��� 
 
 

7KDQN�<RX� 

0LVVLRQ�&RPPLWWHH 

)RRG�IRU�WKH�)LUVW 
2FWREHU 

&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϲϴϰ�/ŽǁĂ�^ƚ͘ 
�ƵďƵƋƵĞ͕�/��ϱϮϬϬϭ 

͞^ƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͟ 
 

:KLOH� VHUYLQJ� DW� WKH�'RPHVWLF� 9LROHQFH� &HQWHU� ZH�
OHDUQHG�KRZ�ZH�FDQ�KHOS�E\�SURYLGLQJ�VXSSOLHV�WKDW�
DUH�DOZD\V�QHHGHG��WRLOHW�SDSHU��SDSHU�WRZHOV��ER[�
HV�RI�WLVVXHV��WRLOHW�ERZO�FOHDQHU��FOHDQLQJ�SURGXFWV�
OLNH�:LQGH[��ODXQGU\�GHWHUJHQW��GLDSHUV�� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽƚŚ-
ďƌƵƐŚĞƐ͕�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŶŐ�ǁŝƉĞƐ�Θ�ƐƉƌĂǇƐ͘�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
3OHDVH�EULQJ�\RXU� ³6XSSOLHV� IRU� WKH�6HFRQG´� WR� WKH�
FKXUFK�DQG�SODFH�WKHP�LQ�WKH�EDVNHW�LQ�WKH�QDUWKH[�
WKH�VHFRQG�6XQGD\�RI�HDFK�PRQWK��7HUUL�*URQDX�GH�
OLYHUV�WKHP�WR�WKH�FROOHFWLRQ�VLWH�� 


