
CHRISTMAS EVE  
CANDLELIGHT WORSHIP 

 

Celebrate the Birth of Christ 
with Lessons & Carols 

5:30 PM 
Tuesday, December 24 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ��Ăƚ�ϭϬ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘ 

 

D�Z<�zKhZ���>�E��Z^�dK��z�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͊� 
dŚĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝŶ� 

ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉůĂǇ͘ 

:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͊͗��ĚǀĞŶƚ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ 
 

dŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǇĞĂƌ͘ 
 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�
ďŽƚŚ� ŚŝƐ� ďŝƌƚŚ� ŝŶ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ĂŐĂŝŶ� ŝŶ� ŐůŽƌǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƟŵĞ͘� �ƵƌŝŶŐ� �ĚǀĞŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁĞ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�^Ž�ǁĞ�ƐŝŶŐ�͞K�ĐŽŵĞ͕�K�ĐŽŵĞ��ŵŵĂŶƵĞů�ĂŶĚ�ƌĂŶƐŽŵ�ĐĂƉͲ
ƟǀĞ�/ƐƌĂĞů͘͟ 

 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚǁĞůǀĞ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�^Ž�
ǁĞ�ƐŝŶŐ͕�͞zĞĂ͕�>ŽƌĚ�ǁĞ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞĞ͕�ďŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͖�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞĞ�
ďĞ�Ăůů�ŐůŽƌǇ�ŐŝǀĞŶ͖�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�ŇĞƐŚ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͊�K�ĐŽŵĞ�ůĞƚ�
ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟ 

 

�ŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͘��ƉŝƉŚĂŶǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘�^Ž�ǁĞ�ƐŝŶŐ͕�
͞dŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ� ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕� dŚƌĞĞ� ŝŶ�ŽŶĞ͕�DĂǇ�
ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƉƌĂŝƐĞ͘͟ 

 

:ŽŝŶ� ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞĂĐŚ�>ŽƌĚ͛Ɛ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͊ 



�dd�Ed/KE͊��dd�Ed/KE͊ 
 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
ŽŶ��ĞĐ͘�ϮϵƚŚ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘� �ŽŵĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĂǀŝŶŐ� ůŽǀĞ� ŽĨ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕ �:ĂŶƵĂƌǇ�
ϲƚŚ�Ăƚ�ϵ͖ϬϬĂŵ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

� 
&KULVWPDV�3URJUDP 

�� 5HKHDUVDO�6FKHGXOH 
 
 
6XQGD\��'HF�������������� �����-����SP 
6DWXUGD\��'HF������� �����DP-�����SP 
������������������������������������  'UHVV�UHKHDUVDO�� 

6XQGD\��'HF����������  3URJUDP�LV�SUHVHQWHG� 
���������������������������������  GXULQJ�ZRUVKLS 

 

 

 

 
 
 
 
 

:DLWLQJ�IRU�WKH�&KULVWPDV�*XHVW 
%\��-DQHW�0HLOL������� 

5HYLVHG�E\�/LQGD�/RQJILHOG� 
�������IRU�)LUVW�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK��'XEXTXH�,$� 

 
$�GUDPDWLF�DGDSWDWLRQ�RI�WKH�SRHP 

�+RZ�WKH�*UHDW�*XHVW�&DPH��E\�(GZLQ�0DUNKDP 
 
 

7KH�&(�FRPPLWWHH�LQYLWHV�\RX�WR�ZRUVKLS�RQ�
'HF����WK�ZKHQ�WKH�&KULVWPDV�SOD\�ZLOO�EH�
SUHVHQWHG��6XQGD\�6FKRRO�SDUWLFLSDQWV�ZLOO�
KHOS�XV�SUHSDUH�RXU�KHDUWV�WR�ZHOFRPH�WKH�
&KULVW�FKLOG�� 

 
681'$<��'HF����WK 

�����DP 
 

 
´/RYH�WKH�/RUG�\RXU�*RG 

ZLWK�DOO�\RXU�KHDUW��ZLWK�DOO� 
\RXU�VRXO��ZLWK�DOO�\RXU�PLQG�� 
DQG�ZLWK�DOO�\RXU�VWUHQJWK�µ 

0DUN������ 

 

 

 

 

 
 

7KH�$GXOW�6XQGD\�6FKRRO�LQYLWHV�\RX�WR�MRLQ�
RXU�ZDUP�DQG�YLEUDQW�IHOORZVKLS�DW������D�P��
RQ�6XQGD\�� 
 

'HFHPEHU��-RKQ�$UPVWURQJ�KHOSV�XV�UHIOHFW�
RQ�WKH�PDMRU�WKHPHV�RI�$GYHQW��+RSH��
3HDFH��-R\�DQG�/RYH�� 
� 

-DQXDU\��-RKQ�(E\�ZLOO�EH�OHDGLQJ�D�VWXG\�RQ�
$SDUWKHLG�	�&KULVWLDQ�7KHRORJ\�� 
 

)HEUXDU\��7LPRWK\�6OHPPRQV�ZLOO�JXLGH�XV�LQ�
D�WLPH�ZLWK�WKH�3VDOPV�� 
 

0DNH�WKLV�UHZDUGLQJ�WLPH�RI�IHOORZVKLS�DQG�
OHDUQLQJ�D�UHJXODU�GLVFLSOLQH�LQ�\RXU�OLIH��:H�
JDWKHU�HDFK�6XQGD\�LQ�WKH�GRZQVWDLUV�IHO�
ORZVKLS�KDOO�� 

 

&KULVWPDV�3URJUDP�/XQFKHRQ� 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

)ROORZLQJ�WKH�&KULVWPDV�SURJUDP��WKH� 
&RQJUHJDWLRQDO�/LIH�FRPPLWWHH�LQYLWHV� 

\RX�WR�D�VSHFLDO�FRIIHH�KRXU�WLPH� 
RI�IRRG�DQG�IHOORZVKLS��� 



DŝƐƐŝŽŶ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ŽǇ�KīĞƌŝŶŐ 
 

dŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�W��;h^�Ϳ�Θ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ŽǇ�'ŝŌ�KīĞƌŝŶŐ͘��
dŚĞ� :ŽǇ�KīĞƌŝŶŐ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
  

WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�:ŽǇ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 

 

^KhW�Z��Kt>�^hE��z�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ͗��ŽŶ͛ƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞƐ͊��'ĞĂƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊ 
� 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚƵŶŐĞƌ͍�^ŽƵƉĞƌ��Žǁů�
ŽĨ��ĂƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ��
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ��Žǁů�ĨŽŽƚďĂůů�ŐĂŵĞ͘� 
 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϳϱϱ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϭϳϮ�ĐĂŶƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵďƵƋƵĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘� 
EĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ϯ͕ϳϲϵ�ŐƌŽƵƉƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ψϴ͕ϭϮϳ͕ϰϯϱ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�� 

DŝƐƐŝŽŶ�EŽƚĞƐ�Θ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
 

· :ŽǇ�KīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮͬϮϰ͘ 
· DŝƐƐŝŽŶͬ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƚƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϭϬ͕�ϯ͗ϰϱƉŵ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
· dŚĞ�ŶĞǆƚ��ĂĨĠ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�&W��ŝƐ� 
�������:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͘ 

���h�d,�E<^'/s/E'�^�Zs/���� 
:ĞĂŶ�,ŽůĚĞŶĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-ĞůĞĐƚ�ŽĨ����h�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�
ǁŽƌĚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ� dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� EŽǀĞŵďĞƌ�
Ϯϳ�ĂŶĚ�<ƌŝƐƚĞŶ��ďǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�h�͘��
dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁĂƐ� ǁĞůů-ĂƩĞŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ��ƵďƵƋƵĞ͘ 

dŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ďǇ�dŽŵ�:ĂĐŬ 
 

dŚŝƐ�ĨĂůů͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�<ŶŽǆ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂůŵŽŶĂ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŶĞĂƌ�tĂƵŬŽŶ͕� /�͘�
dŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ZĞǀ͘��ĚƌŝĂŶ�sĂŶ�sůŝĞƚ͘�KŶůǇ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�sĂŶ�sůŝĞƚ�
ůĞĚ�'ĞƌŵĂŶ�ƐĞƩůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ��ĂůŵŽŶĂ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�
dŝŵ�ZƵƉĞƌƚ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�Ăƚ�&W��ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ͕�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

 

�ƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�dŝŵ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕�<ĂƚĞ�ZƵƉĞƌƚ͕�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͘�<ĂƚĞ͕�Ă� ĨŽƌŵĞƌ�
^WD� ŝŶƚĞƌŶ�Ăƚ� &W�͕�ǁŝůů�ďĞ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�WŽƐƚǀŝůůĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘� WƌĞƐďǇƚĞƌƐ� ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�<ĂƚƌŝŶĂ�
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�^WD�ŝŶƚĞƌŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĨŽƌ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞůůĞǀƵĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘� 

 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ďǇ�ZĞǀ͘��ĚƌŝĂŶ�sĂŶ�sůŝĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�<ĂƚĞ�ĂŶĚ�
<ĂƚƌŝŶĂ͕�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�͞ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘͟�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƐͲ
ƚŽƌƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ͘͟�tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ͘ 

 

dŚĞ� ŶĞǆƚ� ƟŵĞ� ǇŽƵ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� �ƵďƵƋƵĞ� ŽŶ� ZŚŽŵďĞƌŐ� �ǀĞ͘� ĨƌŽŵ� �ĂŐůĞ� WŽŝŶƚ�
WĂƌŬ͕�ůŽŽŬ�ƵƉ͊�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞƉůĞ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ƚŚĂƚ�
͞ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͟�ƐŚŝŶĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�WŽƐƚǀŝůůĞ�ƚŽ��ĞůůĞǀƵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�KŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϭϳϮŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ� –� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚƌƵůǇ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ� ďůĞƐƐĞĚ� ďǇ� 'ŽĚ͛Ɛ� ĂŵĂǌŝŶŐ�
ŐƌĂĐĞ͘ 



�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

�ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ͗�� 
 

KƵƌ��ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶͲ
ƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞŶůŝŐŚƚͲ
ĞŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

:($7+(5�%$'"�,6�&+85&+�&$1&(/('"�6((�%(/2:�+2:�72�),1'�287���� 
 
� 

¨ &DOO�WKH�FKXUFK�RIILFH�����-������DIWHU�����$0�RQ�6XQGD\�PRUQLQJV�� 
¨ :DWFK�\RXU�HPDLO�IRU�DQ�DOO-FKXUFK�DQQRXQFHPHQW��� 
¨ &KHFN�WKLV�)3&�OLQN��ILUVWSFGET�ZHEV�FRP�� 
¨   �7KLV�OLQN�LV�DOVR�DYDLODEOH�RQ�WKH�FKXUFK�ZHEVLWH��KWWS��ZZZ�ILUVWSUHVGET�RUJ����� 
¨ 1RWLFH�KRSHIXOO\�SURYLGHG�RQ�.&5*��.::/��.'7+��DQG�RWKHUV� 

�ĚǀĂŶĐŝŶŐ�KƵƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ 

dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ� ŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽŶ� ŽƵƌ� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ĂŶĚ� ŵĂŶƐĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ� ŽƵƌ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌŶĞƌ� ŽĨ� ϭϳƚŚ�
ĂŶĚ� /ŽǁĂ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ� ƌĞ-ƌŽŽĮŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƉůĂĐŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ƌŽƫŶŐ�ƐŝĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉŽƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ�ĐĞůůĂƌ�ĚŽŽƌ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ƐĞĐƵƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƌŽĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ͘� 

 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�^ƚĞǀĞ�
&ŽǆĞŶ� ĂŶĚ� �ůĞǆ� :ĂĐŬ� ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ�ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞƐĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��Žď�DŽŶƚŚĞǇ͘ 

 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�

ĂǁĂǇ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘� 

 

:ŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘ 
 

DĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ůŝŐŚƚ�
ǁŽƌŬ͊ 

�ĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ĨŽůŬƐ� ǁŚŽ� ƐƚĂǇĞĚ� ĂŌĞƌ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŽŶ�
EŽǀ͘�Ϯϰ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͗��Ğď�Θ�
DĂƌŬ� ^ƚĂŶƚ͕� ,ĂŶŶĂŚ� �ďǇ͕� �ůĞǆ� :ĂĐŬ͕� sŝĐƚŽƌŝĂ� ^ůĞŵŵŽŶƐ͕�
^ƚĞǀĞ�Θ��ĞƚŚ�&ŽǆĞŶ͕� :ƵĚǇ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͕��ŚƌŝƐ͕�DŝĐŚĞůůĞ͕� ^Ăŵ�
Θ� <ĞŶǌŝĞ� �ĂŶŝĞůƐ͕� ^Ăŵ�
<ůŝŶĞďƌŝĞů͕� :ĞĂŶ͕� �ŚƌŝƐ͕�
�ƵĚƌĞǇ�Θ�DŝĐŚĂĞů�,ŽůĚĞŶͲ
Ğƌ͕� ^ƚĞƉŚĞŶŝĞ� DŽƌĂůĞƐ͕�
:ŽŚŶ�Θ�:ĞĂŶŶŝĞ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�
:ŽŶĂŚ��ƌĞŚŵ͕��ƌĂĚ�Θ�>ŝŶĚĂ�
>ŽŶŐĮĞůĚ͕� ĂŶĚ��ƌǇĂŶ͕� ^ĂƌĂ͕�
�ƚŚĂŶ�Θ�dŚŽŵĂƐ��ůĂŝƌ͘� 
 

�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ůŽŽŬƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͊� 

&ƌŽŵ�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 
 

WĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� Ăƚ� &W�� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐƚ� ŽĨ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ǁĞ� Ăůů� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ� ŝŶ͘� zĞƚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŵͲ

ĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽƵƌ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ� ĂƌĞ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͘� �tĞ�ŵŝŐŚƚ� ƐƚĂǇ�
ĂǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Žƌ�ĚŽ͘� ��Ƶƚ�ďǇ�
ŶŽƚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ůŽƐƐ͕�ǁĞ� ŚƵƌƚ� ƚŚĞŵ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘��
dŚĞ�ƚƌƵƚŚ� ŝƐ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� �KŌĞŶ�Ă� ůŝƐͲ
ƚĞŶŝŶŐ�ĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞƐ� ŝƐ�Ăůů�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘ 

,ƵƌƟŶŐ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ǁŝůů� Ɛŝƚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�Įůů�
ƚŚĞ� ƐŝůĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ǁĞ� ƚŚŝŶŬ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ƚŚŝŶŐƐ�
ďĞƩĞƌ͘��^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ŵŽƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͘ 

dŽ�ŵŽƵƌŶ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚƵƌƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ�ŚĂůů͘� �tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ� ůŽǀĞ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘� �dŽ�ŵŽƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶƐ�ŵĞĂŶƐ�ďĞͲ
ŝŶŐ� Ă� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĨƌŝĞŶĚ� ǁŚŽ� ŐŝǀĞƐ� ƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵƌŶĞƌ�ƚŽ�ŐƌŝĞǀĞ͘ 
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Ϯ� :ŽƉůŝŶ�,ĂůůƐƚŽŽƐ 

ϭϲ dƌĂĐǇ�tŝůĚĞƌŵƵƚŚ 

ϭϳ dŽŵ��ŽĞůŬ 
�ŝĐŬ�DƵŶƚǌ 

ϭϴ dĞƌƌŝ�'ƌŽŶĂƵ 

Ϯϯ >ŝŶĚĂ�>ŽŶŐĮĞůĚ 

Ϯϰ sŝĐƚŽƌŝĂ�^ůĞŵŵŽŶƐ 

Ϯϳ :ŽǇĐĞ�DĐ�ůĂŝŶ 
�ĞůŽƌĞƐ�DƵŶƚǌ 
DŝĐĂŚ��ŝůůŵĂŶ 

Ϯϴ dŝŵ�^ůĞŵŵŽŶƐ 

Ϯϵ :ŽĞů�^ĂŵƵĞůƐ 

ϯϬ <ĂƚĞ��ŝĞŬĞƌƚ 

ϯϭ ^ŚĞƌƌǇ�,ĞĞƌ 

/Ĩ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ� 
ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
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0RQ������-����SP 
:HG������-����SP 
7KX�������-����SP������� 
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ϰ �ŝĐŬ�Θ��ĞůŽƌĞƐ�DƵŶƚǌ 

ϴ ^ĐŽƩ�DĐ�Ăǁ 

ϭϬ ^ĂƌĂ��ůĂŝƌ 

ϭϭ &ƌĂŶŬůŝŶ�zĂƌƚĞǇ 
^Ăŵ��ĂŶŝĞůƐ 

ϭϳ ZŽŐĞƌ�Θ�^ƵƐĂŶ��ďĞƌƚǌ 

ϭϴ �ĞďďŝĞ�^ƚĂŶƚ 
�ŽďďǇ�DĐ�Ăǁ 

ϭϵ sĞEŝƚĂ�&ĂǁĐĞƩ 
:ŽŚŶ�tĞŚƌƐƉĂŶŶ 

ϮϬ ^Ăŵ�DŽƌĂůĞƐ 
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'HFHPEHU��� � 5HY��%UDGOH\�/RQJILHOG 
'HFHPEHU���  5HY��0DUVKD�:LOIRQJ 
'HFHPEHU����  &KULVWPDV�3OD\��6XQGD\�6FKRRO�SDUWLFLSDQWV 
'HFHPEHU����  5HY��0DUVKD�:LOIRQJ 
'HFHPEHU����  6HUYLFH�RI�/HVVRQV�	�&DUROV 
'HFHPEHU����  5HY��%HWK�0F&DZ  
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-DQXDU\����� �  5HY��-RKQ�$UPVWURQJ  
-DQXDU\����� ��� 5HY��0DUVKD�:LOIRQJ 
-DQXDU\����� ��  5HY��7LPRWK\�6OHPPRQV 
-DQXDU\ ���� ��  5HY��0DUVKD�:LOIRQJ 
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'ŝŶŐĞƌ�sĂŶĚĞƌ��ƌŽĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ—ϮϳƚŚ� 



 

7KH�'XEXTXH�)RRG�3DQWU\�QHHGV�\RXU�KHOS�� �$OO�
QRQ-SHULVKDEOHV�DUH�ZHOFRPH�HVSHFLDOO\�PDFDURQL�
	� FKHHVH�� WXQD� DQG� RWKHU� FDQQHG� PHDW�� VRXS��
SHDQXW� EXWWHU�	� MHOO\�� FHUHDO�� ULFH�� SDVWD�� ER[HG�
SRWDWRHV�����EDE\� IRRG��GLDSHUV� �VL]H��-����DQG�
EDE\�ZLSHV�� 
 
3OHDVH�SODFH�\RXU�GRQDWLRQV�WR�)RRG�IRU�WKH�)LUVW�
LQ�WKH�EDVNHW�LQ�WKH�1DUWKH[��'HE�DQG�0DUN�6WDQW�
ZLOO�GHOLYHU�WKHP��<RXU�JHQHURXV�GRQDWLRQV�DVVLVW�
WKRVH� LQ� QHHG� LQ� RXU� QHLJKERUKRRG� DQG� KHOS� WR�
PDNH�WKHLU�OLYHV�D�OLWWOH�EULJKWHU��� 
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0LVVLRQ�&RPPLWWHH 

)RRG�IRU�WKH�)LUVW 
'HFHPEHU�-DQXDU\ 

&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϲϴϰ�/ŽǁĂ�^ƚ͘ 
�ƵďƵƋƵĞ͕�/��ϱϮϬϬϭ 

͞^ƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͟ 
 

:KLOH� VHUYLQJ� DW� WKH�'RPHVWLF� 9LROHQFH� &HQWHU� ZH�
OHDUQHG�KRZ�ZH�FDQ�KHOS�E\�SURYLGLQJ�VXSSOLHV�WKDW�
DUH�DOZD\V�QHHGHG��WRLOHW�SDSHU��SDSHU�WRZHOV��ER[�
HV�RI�WLVVXHV��WRLOHW�ERZO�FOHDQHU��FOHDQLQJ�SURGXFWV�
OLNH�:LQGH[��ODXQGU\�GHWHUJHQW��GLDSHUV�� 
 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͗�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǁŝƉĞƐ͕� 
ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͕�ŐůĂƐƐ�ĐůĞĂŶĞƌ͕ �ĂŶĚ� 

ƐŚĂŵƉŽŽͬĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ͘   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3OHDVH�EULQJ�\RXU� ³6XSSOLHV� IRU� WKH�6HFRQG´� WR� WKH�
FKXUFK�DQG�SODFH�WKHP�LQ�WKH�EDVNHW�LQ�WKH�QDUWKH[�
WKH�VHFRQG�6XQGD\�RI�HDFK�PRQWK��7HUUL�*URQDX�GH�
OLYHUV�WKHP�WR�WKH�FROOHFWLRQ�VLWH�� 


